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โครงร่างองคก์ร (Organizational Profile) 

ศนูยแ์พทยศาสตรศึกษาชัน้คลินิก โรงพยาบาลสวรรคป์ระชารกัษ์  
คณะแพทยศาสตร ์สถาบนัพระบรมราชชนก โครงการผลิตแพทยเ์พือ่ชาวชนบท 

P1. ลกัษณะขององคก์ร 
ศูนย์แพทยศาสตรศึกษาชัน้คลินิก โรงพยาบาลสวรรค์ประชารกัษ์ (ศศค.รพ.สปร) เป็นองค์กรด้านการศึกษา ที่จดัการศึกษา

แพทยศาสตรบณัฑิต ระดบัคลินิก ตัง้อยู่ในโรงพยาบาลสวรรค์ประชารกัษ์ ซึ่งเป็นโรงพยาบาลศูนย์ขนาด 907 เตียง สงักัดกระทรวง
สาธารณสุข โดยเป็นหน่ึงในภารกจิของโรงพยาบาล คอืผลติและพฒันาบุคลากรทางการแพทย์และสาธารณสุข ซึ่งมผีอ.ศศค.รพ.สปร.  เป็น
หวัหน้าภารกจิและเป็นหน่ึงในคณะกรรมการบรหิารของโรงพยาบาล นอกจากน้ีศูนย์แพทย์ยงัขึน้ตรงกบัส านักส่งเสรมิ สนับสนุนการผลติ 
พฒันาเเพทย์เเละบุคลากรทางการเเพทย์ (สพพ.) ซึ่งรบันโยบายด้านการผลิตแพทย์ทัง้ก่อนและหลงัปริญญาโดยตรงจากกระทรวง
สาธารณสุข วตัถุประสงค ์“คดัเลอืกนักศกึษาจากเขตพืน้ทีบ่รกิาร และกลบัไปท างานในภูมลิ าเนา” ปัจจุบนัรบันักศกึษาตามโครงการ   ผลติ
แพทย์เพื่อชาวชนบท (CPIRD) โดยแบ่งเป็น กลุ่มแพทย์เพื่อชุมชน (Community Track) และกลุ่มลดความเหลื่อมล ้า (Inclusive track) 
จ านวน  32 คน  ซึ่งปัจจุบนัมบีณัฑติทีจ่บจากโครงการนี้ จ านวน 626 คน บณัฑติมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 3 รุ่น จ านวน 40 คน บณัฑติ
มหาวทิยาลยัมหดิล 22 รุ่น จ านวน 586 คน  

ปีการศกึษา 2566 มกีารเปลีย่นคู่ความร่วมมอืจากมหาวทิยาลยัมหดิล เป็นคณะแพทยศาสตร ์สถาบนัพระบรมราชชนก  
เขตพืน้ทีก่ารรบันักศกึษา คอื จงัหวดันครสวรรค ์ก าแพงเพชร อุทยัธานี ศกัยภาพในการรบันักศกึษาแพทย ์ปีละ 32 คน  
ปีการศึกษา 2569 ขอขยายพื้นที่ในการรบันักเรียน โครงการผลิตแพทย์เพื่อชาวชนบท เพิ่มเติมภูมิล าเนาจากเดมิ( จงัหวดั

นครสวรรค ์ก าแพงเพชร อุทยัธานี)  อกี 3 จงัหวดั ไดแ้ก่ จงัหวดัพษิณุโลก จงัหวดัพจิติร จงัหวดัชยันาท รวม 6 จงัหวดั  
ก. สภาพแวดล้อมขององคก์ร  

(ก1) การจดัการศกึษาหลกัสตูรแพทยศาสตรบณัฑติ ศศค.รพ.สปร มกีารจดัการศกึษาเพื่อผลติบณัฑติแพทย์เพื่อชาวชนบท โดย
มุ่งเน้นการบูรณาการวิชาชีพแพทยเ์ข้ากบับริบทชุมชน ในโครงการผลติแพทยเ์พื่อชาวชนบทของกระทรวงสาธารณสุข  

ปัจจุบนัใช้หลกัสูตรแพทยศาสตรบณัฑติ ปรบัปรุง พ.ศ. 2562 ร่วมกบัมหาวทิยาลยัมหดิล  และหลกัสูตรแพทยศาสตรบณัฑติ 
พ.ศ. 2566  ร่วมกบัคณะแพทยศาสตร ์สถาบนัพระบรมราชชนก ซึง่เป็นหลกัสตูร 6 ปี  

การจัดการเรียนการสอน ชัน้ปีที่ 1-3 ศึกษาที่คณะแพทยศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก คณะวิทยาศาสตร์  คณะ
เวชศาสตร์เขตรอ้นมหาวทิยาลยัมหดิล การศึกษาระดบัชัน้คลนิิกในชัน้ปีที ่4-6 ศึกษาที่โรงพยาบาลสวรรค์ประชารกัษ์ และโรงพยาบาล
ชุมชนเครอืขา่ย 

การบรกิารวชิาการ และส่งเสรมิผลติงานวจิยั มรีะบบและกลไกการส่งมอบผ่าน การจดัการอบรมถ่ายทอดความรูด้า้นแทยศาสตร
ศกึษา การวจิยั มกีารใหทุ้นสนับสนุนการวจิยั  และ การตพีมิพผ์ลงานวจิยั เป็นตน้  

พนัธกิจ ผลิตภณัฑห์ลกั กระบวนการส่งมอบ 
การจดัการ
ศกึษา 

1. จดัการศกึษาแพทยศาสตรบณัฑติที่
ไดม้าตรฐานสากล (WFME) โดยเน้น
การบูรณาการวชิาชพีเขา้กบับรบิท
ชุมชนและระบบสุขภาพ 

หลกัสตูรแพทยศาสตรบณัฑติ 
ทีม่มีาตรฐานตามเกณฑ ์
WFME ภายใตโ้ครงการผลติ
แพทยเ์พื่อชาวชนบท 

ผลติบณัฑติแพทยม์คีุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์ของโครงการ
ผลติแพทยเ์พื่อชาวชนบท ภายใต้การก ากบัการด าเนินงานทีม่ี
มาตรฐานและมคีุณภาพ ตามเกณฑม์าตรฐานสากลส าหรบั
แพทยศาสตรศกึษา (WFME) 

การบรกิาร
วชิาการและ
การวจิยั 

2. ยกระดบัระบบบรหิารจดัการและ
การจดัการศกึษาดว้ยเทคโนโลยดีจิทิลั 
(Smart MEC)  

Smart MEC Platform 
 

ใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั เชื่อมโยงระบบบรหิารจดัการและแบบไร้
รอยต่อ (seamless) 
 
 

3. พฒันาสมรรถนะอาจารยแ์พทยแ์ละ
บุคลากร ใหม้คีวามเชีย่วชาญดา้น
แพทยศาสตรศกึษาและการวจิยั  

องคค์วามรูด้า้นแพทยศาสตร
ศกึษา และการวจิยั 
 

พฒันาระบบการสนับสนุน ส่งเสรมิ อาจารยแ์พทยแ์ละบุคลากร 
ใหม้คีวามรูด้า้นแพทยศาสตรศกึษา และดา้นการวจิยั 

4. สรา้งสรรคง์านวจิยัดา้น
แพทยศาสตรศกึษาและบรกิารสุขภาพ 

ระบบสนับสนุนการ 
ท าวจิยัดา้นแพทยศาสตรศกึษา
และบรกิารสุขภาพ 

การส่งเสรมิ สนับสนุนในการผลติผลงานวจิยัดา้นแพทยศาสตร
ศกึษาและบรกิารสขุภาพ 
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(ก2)  
วสิยัทศัน์ "สถาบนัแพทยศาสตรศกึษาชัน้น าในเขตภาคเหนือตอนล่าง ทีผ่ลติแพทยค์ุณภาพเพื่อชุมชนอย่างยัง่ยนื" 
พนัธกจิ “ผลิตบณัฑิตแพทยด์้วยหลกัสูตรท่ีมีมาตรฐาน พฒันาอาจารย ์พฒันาระบบงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทลั”  

1. จดัการศกึษาแพทยศาสตรบณัฑติทีไ่ดม้าตรฐานสากล (WFME) โดยเน้นการบูรณาการวชิาชพีเขา้กบับรบิทชุมชน 
และระบบสุขภาพ 
2. ยกระดบัระบบบรหิารจดัการและการจดัการศกึษา ดว้ยเทคโนโลยดีจิทิลั (Smart MEC)  
3. พฒันาสมรรถนะอาจารยแ์พทยแ์ละบุคลากร ใหม้คีวามเชีย่วชาญดา้นแพทยศาสตรศกึษาและการวจิยั  
4. สรา้งสรรคง์านวจิยัดา้นแพทยศาสตรศกึษาและบรกิารสุขภาพ 

ยุทธศาสตร ์ ยุทธศาสตรท์ี ่1: ยกระดบัคุณภาพแพทยศาสตรศกึษาตามมาตรฐานสากล เพื่อผลติแพทยค์ุณภาพทีพ่รอ้มปฏบิตัิงาน
ในชุมชน  
ยุทธศาสตร์ที่ 2: พฒันาระบบบรหิาร SMART MEC เพื่อเพิม่ประสทิธิภาพการปฏิบตัิงานเชงิรุกและรองรบั Digital 
Transformation  
ยุทธศาสตรท์ี ่3: พฒันาสมรรถนะอาจารยแ์พทย ์บุคลากร ดา้นแพทยศาสตรศกึษาและการวจิยั  
ยุทธศาสตรท์ี ่4: พฒันาเครอืขา่ยโรงพยาบาลชุมชน 

ค่านิยมองคก์ร 
วฒันธรรมองคก์ร 

"MEC Excellence": มุ่งเน้นการปฏิบติังานเชิงรกุ และใช้ฐานข้อมูลดิจิทลัในการตดัสินใจ 
LEARN 
L – Lifelong Learning (การเรยีนรูต้ลอดชวีติ) 
ส่งเสรมิการเรยีนรูด้ว้ยตนเองอย่างต่อเนื่อง 
ปลูกฝังนิสยัใฝ่รูท้ ัง้ในนักศกึษาและบุคลากร พฒันางานวชิาการ งานวจิยั 
E – Educational Excellence (ความเป็นเลศิทางการศกึษา) 
มุ่งมัน่พฒันาคุณภาพการเรยีนการสอน 
ใชม้าตรฐานสากลและการประเมนิทีม่คีุณภาพ 
A – Academic Integrity (ซื่อสตัยท์างวชิาการ) 
ยดึมัน่จรยิธรรมทางวชิาชพีและวชิาการ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
R – Relevance to Community (เชื่อมโยงชุมชน) 
การศกึษาตอบโจทยส์ุขภาพของพืน้ที ่เขา้ใขระบบสุขภาพ ผลติแพทยท์ีเ่ขา้ใจบรบิทจรงิของชุมชน 
N – Nurturing Innovation and Technology (สรา้งสรรคแ์ละพฒันา) 
ส่งเสรมินวตักรรมการเรยีนรูแ้ละวจิยั ใชเ้ทคโนโลยใีนการพฒันาสถาบนั 

สมรรถนะหลกั 
 

1.ความสามารถในการผลติแพทยท์ีม่คีวามพรอ้มปฎบิตังิานในชุมชน ดว้ยสมรรถนะของ Excellence center  
ทีม่เีคสทีห่ลากหลายตัง้แต่ปฐมภูม ิทุตยิภูม ิตตยิภูม ิผ่านการจดัประสบการณ์เรยีนการสอนแบบ Small group  
โดยอาจารยแ์พทยท์ีม่คีวามเชีย่วชาญ หลากหลายสาขา  
2. ระบบสนับสนุนการท าวจิยัทางคลนิิกและแพทยศาสตรศกึษาทีเ่ขม้แขง็ 

ความไดเ้ปรยีบ 
เชงิกลยุทธ ์ 
 

1. เครอืขา่ยความร่วมมอืทีเ่หนียวแน่นกบัทัง้ สบช. มหาวทิยาลยัมหดิล และ โรงพยาบาลชุมชน 
2. ความหลากหลายของเคสผูป่้วย (Authentic Learning) ในพืน้ทีภ่าคเหนือตอนล่าง 
3. งบประมาณสนับสนุนทีม่คีวามยดืหยุ่นและเพยีงพอต่อการพฒันา 

 
(ก3) ลกัษณะโดยรวมของบุคลากร  
อาจารยแ์พทย ์238 คน ซึง่ทุกท่านจบเฉพาะทาง และจบเฉพาะทางอนุสาขา 87 คน 
สายสนับสนุนดา้นการศกึษา 39 คน ประกอบดว้ยต าแหน่งนักวชิาการศกึษา เจา้พนักงานธุรการ พนักงานประจ าตกึ 
พนักงานพมิพ์ นักวชิาการโสตทศันศกึษา เจา้พนักงานหอ้งสมุด บรรณารกัษ์ นักวชิาการคอมพวิเตอร์ นายช่างเทคนิค เจา้พนักงานการเงนิและ
บญัช ี
เจา้พนักงานพสัดุ ผูช้่วยวจิยั ซึง่มทีัง้ประเภทขา้ราชการ ลูกจา้งประจ า  พนักงานราชการ   พนักงานกระทรวง  ลูกจา้งชัว่คราว 
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            3.1 ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุนด้านการศึกษา  (ข้อมูล ณ วนัท่ี 8 เมษายน 2569) 

ด้านการศึกษา 

จ านวน ประเภท วฒิุการศึกษา ช่วงอายุ ระยะเวลาการปฏิบติังาน(ปี) 

คน
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< 2
5 ปี

 

25
-4
0 ปี

 

41
-5
0 ปี

 

> 5
0 ปี

 

<5
 ปี

 

6-
15
 ปี

 

16
-2

0 ปี
 

21
-2

5 ปี
 

> 2
5 ปี

 

นักวชิาการศกึษา  16 41 - - 1 5 7 3 - - 16 1 - 13 3 - 11 2 3 - - 
เจา้พนักงานธุรการ 7 18 - - 1 3 2 1 - 7 - - 1 3 3 - 3 2 2 - - 
พนักงานประจ าตกึ 6 15 - 1 - 3 - 2 - 6 - - - - 4 2 2 - 1 - 3 
พนักงานพมิพ ์ 1 3 - 1 - - - - - 1 - - - - - 1 - - - - 1 
นวก.โสตทศันศกึษา 1 3 - - 1 - - - - - - - - - 1 - - - - 1 - 
เจา้พนักงานหอ้งสมุด 1 3 1 - - - - - - 1 - - - - 1 - - 1 - - - 
บรรณารกัษ์ 1 3 1 - - - - - - - 1 - - 1 - - 1 - - - - 
นวก.คอมพวิเตอร ์ 1 3 - - - 1 - - - - 1 - - 1 - - - 1 - - - 
นายช่างเทคนิค 1 3 - - - 1 - - - 1 - - - - 1 - - - 1 - - 
จพง.การเงนิ และบญัช ี 2 5 - - 1 1 - - - 2 - - - 1 - 1 1 - - - 1 
จพง.พสัดุ 1 3 - - - - 1 - - 1 - - 1 - - - 1 - - - - 
ผูช้่วยวจิยั 1 3 - - - - - - - - - 1 - - - 1 - 1 - - - 
รวม 39 100 2 2 4 14 10 6 1 19 18 2 2 19 13 5 19 7 7 1 5 

ร้อยละ   
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35
.90

 

25
.64

 

15
.38

 

2.5
6 

48
.72

 

46
.15

 

5.1
3 

5.1
3 

48
.72

 

33
.33

 

12
.82

 

48
.72

 

17
.95

 

17
.95

 

2.5
6 

12
.82
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(ก4) สินทรพัย ์ 
4.1 งบประมาณและค่าใช้จ่าย 

งบประมาณค่าใชจ้่ายในการผลติบณัฑติแพทย์ 300,000บาท /คน /ปี และไดร้บังบประมาณหมวดอุดหนุนทัว่ไปและงบประมาณลงทุน
หมวดทีด่นิ สิง่ก่อสรา้ง และหมวดครุภณัฑจ์ดัสรรจากรฐับาล ผ่านกระทรวงสาธารณสุข 
 
4.2 อาคารสถานท่ี เทคโนโลยี อปุกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีส าคญั ดงัน้ี 
หอ้งเรยีน  
และหอ้งปฏบิตักิาร
ทกัษะทางคลนิิก 

หอ้งประชุม 2 หอ้ง  
ชัน้ 9  หอ้งประชุมพระมหาชนก ความจุ 120 คน 
ชัน้ 1 หอ้งประชุมนิมานความจุ 20 -25 คน 
หอ้งเรยีน 8 หอ้ง : ชัน้ 2 หอ้งเรยีน 4 หอ้ง/ชัน้ 9 หอ้งเรยีน 4 หอ้ง 
- หอ้งสโมสรนักศกึษาแพทย ์(ชัน้ B/ ชัน้ 1/ ชัน้ 4-8) 
- หอ้งปฏบิตักิารทกัษะทางคลนิิก (SPRSimTEC)  
- หุ่นจ าลองเสมอืนจรงิ (High Fidelity) 6 ตวั     
- หุ่นจ าลอง 115 ตวั             

หอ้งสมุด - หอ้งสมุด อยู่ทีช่ ัน้ B อาคารศูนย์แพทยศาสตรศกึษาชัน้คลนิิก มหีนังสอืและบรกิารทางสารสนเทศ E- library  
ของมหาวทิยาลยัมหดิล มคีอมพวิเตอรใ์หบ้รกิารจ านวน 8 เครื่อง  
มบีรกิาร Wi-Fi และ Group study room ส าหรบัสมัมนากลุ่มย่อย  
- บรกิารฐานขอ้มลูทางการแพทย ์จ านวน 7 ฐานขอ้มลู ไดแ้ก่ UpToDate Anywhere/JAMA 
/The New England Journal of Medicine/Access Medicine McGraw Hill 
/ClinicalKey/ Ovid/ระบบ E-database ของมหาวทิยาลยัมหดิล/บรกิารโปรแกรม EndNote 

ทรพัยากรเพื่อการ
ฝึกอบรมทางคลนิิก 

รพ.สปร. เป็นโรงพยาบาลศูนยร์ะดบัภูมภิาคทีมุ่่งเน้นความเป็นเลศิ (Excellence)  
เป็นศูนยเ์ชีย่วชาญทางการแพทย์ชัน้สงู 5 สาขา เช่น มะเรง็ โรคหวัใจ อุบตัเิหตุ ทารกแรกเกดิ และปลูกถ่ายอวยัวะ  
มจี านวนเตยีงใหบ้รกิาร 907 เตยีง  
มผีูป่้วยทีห่ลากหลายตัง้แต่ปฐมภูม ิทุตยิภูม ิและ ตตยิภูมิ 
มหีอ้งตรวจทางหอ้งปฏบิตักิารเบือ้งตน้ส าหรบันักศกึษาแพทย์ 
- โรงพยาบาลชุมชน ขนาด M2 และ F2 ในเขตบรกิารสุขภาพที ่3 ทีม่ศีกัยภาพเหมาะสม  
- หน่วยบรกิารปฐมภูม ิศูนยส์ุขภาพชุมชน (PCU) ชุมชน 5 แห่ง ของโรงพยาบาลสวรรค์ประชารกัษ์  
และโรงพยาบาลส่งเสรมิสุขภาพประจ าต าบล (รพ.สต.) ในเขตพื้นที่ 

เทคโนโลย ี Website ของศศค.รพ.สปร. https://sprmec.go.th  
Facebook ศูนยแ์พทยศาสตรศกึษาชัน้คลนิิก โรงพยาบาลสวรรคป์ระชารกัษ์  
- ครุภณัฑ ์Computer พรอ้มอุปกรณ์เชื่อมต่อ 209 เครื่อง สดัส่วนคอมพวิเตอรต์่อนักศกึษาแพทย ์= 1:2.3  
- ระบบ Internet แบบ Leased Line ทุกหอ้งเรยีน ทัว่ทัง้อาคาร  
- สญัญาณอนิเตอรเ์น็ตความเรว็สงูแบบ Leased Line และ FTTX 700/700 Mbps และ 2000/1000 Mbps (SD-WAN)  
และระบบป้องกนั Firewall ส าหรบัป้องกนั Cyber Security พรอ้มเครื่องส ารองไฟ เครื่องปัน่ไฟ และ โซล่าเซลล์ 
- เครื่องคอมพวิเตอรแ์ม่ข่าย (Server)(Server Dell R440 2 เครื่อง/Server Dell R760xs 1 เครื่อง) 
- อุปกรณ์เกบ็ขอ้มลูบนเครอืขา่ยเน็ตเวริ์ค(Synology RS3621xs+ 1 เครื่อง/Synology DS1821+ 1 เครื่อง) 
- โปรแกรมส าหรบัประชุมออนไลน์ Zoom meeting 2 account/Webex meeting  6 account     
- ฐานขอ้มลูทางรงัสวีนิิจฉยั Stat Dx          - โปรแกรมวเิคราะหส์ถติ ิSTATA  
- โปรแกรมจดัการบรรณานุกรมEndNote   - ระบบ Smart MEC   
- ระบบ E-Portfolio                            - ระบบ E-Examination  

สิง่สนับสนุน และอ านวย
ความสะดวก 

- หอ้งพกัแยก ชาย-หญงิ รบัได ้180 คน มแีม่บา้น ม ีรปภ. ตลอด 24 ชัว่โมง  มรีะบบสแกนเขา้-ออก หอ้งพกั  
- มหีอ้งออกก าลงักาย (Fitness) ส าหรบันักศกึษาแพทย์ไวท้ีช่ ัน้ 1 มรีะบบเครอืขา่ย Internet 
- สวสัดกิารใหก้ารรกัษาพยาบาล ะการส่งเสรมิและป้องกนัโรค เช่น ฉีดวคัซนี   
- รถบรกิารรบั-ส่งนักศกึษาแพทย์ทีไ่ปเรยีนในโรงพยาบาลชุมชน/ศูนยส์ุขภาพชุมชน/สอบ ศรว. 

https://sprmec.go.th/
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- เสือ้กาวน์ส าหรบันักศกึษาแพทย์ ชัน้ปี 4 -5 จ านวน 2 ชุด/คน/ปี และชัน้ปี 6 จ านวน 3 ชุด/คน/ปี 
- มกีองทุนนักศกึษาแพทย ์ส าหรบันักศกึษาแพทยท์ีม่ปัีญหาดา้นเศรษฐานะ จากผูม้จีติศรทัธาบรจิาค 

งบประมาณ งบประมาณหมวดอุดหนุนทัว่ไปเพื่อจดัการเรยีนการสอน  จากส านักงานโครงการบรหิารโครงการผลติแพทยเ์พื่อชาว
ชนบท     เป็นค่าใชจ้่ายในการผลติบณัฑติ 300,000 บาท/คน/ปี 
- งบประมาณลงทุนหมวดทีด่นิสิง่ก่อสรา้งและหมวดครุภณัฑ์จดัสรรจากรฐับาลผ่านกระทรวงสาธารณสุข  
- งบเงนิฝากคลงั  จากค่าธรรมเนียมการศกึษา / ปี  
- งบเงนิบ ารุงศูนยแ์พทยศาสตรศกึษาชัน้คลนิิก 

 
(ก5)  สภาวะแวดล้อม ด้านกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินงาน 

ระเบียบเก่ียวกบัหลกัสูตร/ วิจยั ระเบียบการบริหารงาน
ทัว่ไป 

ระเบียบเฉพาะ 

หลกัสูตร  
1. เกณฑม์าตรฐานสากลส าหรบัแพทยศาสตรศกึษา TMC.WFME.BEM. 
Standards (2021) 
2. เกณฑม์าตรฐานหลกัสตูรระดบัปรญิญาตร ีพ.ศ.2565 
3. ขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัมหดิล ว่าดว้ยการศกึษาระดบัอนุปรญิญา 
และปรญิญาตร ี
4. มาตรฐานคุณวุฒริะดบัปรญิญาตร ีสาขาวชิาแพทยศาสตร ์พ.ศ.2561 
(มคอ.1) 
5. หลกัสตูรแพทยศาสตรบณัฑติ (มคอ.2)  
6. เกณฑค์ุณภาพการศกึษาเพื่อการด าเนินการทีเ่ป็นเลศิ (EdPEx) 
7. เกณฑม์าตรฐานผูป้ระกอบวชิาชพีเวชกรรม พ.ศ. 2555 
วิจยั 
1.ประกาศคณะกรรมการจรยิธรรมการวจิยัในคน โรงพยาบาลสวรรค์ประชา
รกัษ์ 
2. พระราชบญัญตัิส่งเสรมิการใช้ประโยชน์ผลงานวจิยัและนวตักรรรม พ.ศ.
2564 
3. ประกาศประกาศหลกัเกณฑ์การใหทุ้นอุดหนุนการวจิยั ศูนย์แพทยศาสตร
ศกึษาชัน้คลนิิก โรงพยาบาลสวรรคป์ระชารกัษ์ 
4. ประกาศหลักเกณฑ์การสนับสนุนและส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานใน
วารสารวชิาการระดบันานาชาต ิระดบัชาต ิ

1.พระราชบญัญตัคิุม้ครอง
ขอ้มลูส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
(PDPA) 
2.กฎกระทรวงก าหนด
มาตรฐานในการบรหิารและ
จดัการดา้นความปลอดภยัอาชี
วอนามยั และสภาพแวดลอ้ม
ในการท างาน พ.ศ. 2549 
3.ระเบยีบส านักนายกรฐัมนตรี
ว่าดว้ยการพสัดุ พ.ศ.2535 
และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ 
4.ระเบยีบกระทรวงการคลงั ว่า
ดว้ยค่าใชจ้่ายในการฝึกอบรม
ของส่วนราชการ พ.ศ. 2555 
 

1.ประกาศโรงพยาบาลสวรรค์
ประชารกัษ์ เรื่องแนวทางการ
เบกิจ่ายงบประมาณหมวดอุดหนุน
ทัว่ไป  
ศูนยแ์พทยศาสตรศกึษาชัน้คลนิิก 
โรงพยาบาลสวรรค์ประชารกัษ์  
ว่าดว้ยการเบกิจ่ายค่าตอบแทน
การจดัการเรยีนการสอนนักศกึษา
แพทย ์ พ.ศ.2565  
2.หลกัเกณฑ์การใชเ้งนิ
งบประมาณหมวดอุดหนุนทัว่ไป  
เพื่อการบรหิารและจดัการเรยีน
การสอนนักศกึษาแพทย ์โครงการ
ผลติแพทย์เพิม่เพื่อชาวชนบท 
พ.ศ. 2565 
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ข.ความสมัพนัธร์ะดบัองคก์ร(Organizational Relationships) 

 
  
 ศศค.รพ.สปร. ก ากบัดูแลโดยโรงพยาบาลสวรรคป์ระชารกัษ์ จดัการเรยีนการสอนนักศกึษาแพทยต์ามโครงการผลติแพทยเ์พื่อ
ชาวชนบท (CPIRD) ภายใตส้ านักส่งเสรมิ สนับสนุนการผลติ พฒันาเเพทย ์เเละบุคลากรทางการเเพทย ์(สพพ.) ซึง่รบันโยบายดา้นการ
ผลิตแพทย์จากกระทรวงสาธารณสุข ร่วมกับศูนย์แพทยศาสตรศึกษาชัน้คลินิก โรงพยาบาลราชบุรี และโรงพยาบาลมหาราช
นครราชสมีา ภายใตค้วามร่วมมอืกบัคณะแพทยศาสตร ์สถาบนัพระบรมราชชนก (สบช.)  
 
(ข2)  ผู้เรียน ลุกค้ากลุ่มอ่ืน และ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ตารางกลุ่มหลกัสูตรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลกั 
กลุ่มหลกัสูตร / 

ผลผลิต 
กลุ่มผู้เรียน / ผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียหลกั 
ผลติภณัฑท์ีส่่งมอบ ความต้องการและความคาดหวงัท่ีส าคญั 

หลกัสตูรแพทยศาสตร
บณัฑติ (พ.ศ. 2566) 
ร่วมกบัสถาบนัพระบรม
ราชชนก (สบช.) 

นักศกึษาแพทยช์ัน้คลนิิก 
(ปี 4-6) 

หลกัสตูรแพทยท์ีม่มีาตรฐาน
ตามเกณฑแ์พทยสภา  

 - การเรยีนในหลกัสตูรทีม่มีาตรฐาน เน้น Family Medicine และ 
Health System Science  
 - จบการศกึษาตามก าหนดเวลา และ ความพรอ้มในการสอบ NL1-3 
 - มกีารบรกิารทางการศกึษาทีด่ ีมรีะบบสนับสนุนการเรยีนรู ้ 
และ บรรยากาศทีส่่งเสรมิการเรยีนรู ้ 
 - การเขา้ถงึระบบ Smart MEC 
 - การใชทุ้นในจงัหวดัทีร่บัโควตา  

นักเรยีนในเขตพืน้ที ่ ขอ้มลูการรบัสมคัรนักศกึษา
แพทยโ์ครงการผลติแพทย์เพื่อ
ชาวชนบท 

 - ขอ้มลูการรบัสมคัรนักศกึษาแพทยโ์ครงการผลติแพทย์เพื่อชาว
ชนบท 
 - นักเรยีนสอบผ่านการคดัเลอืกเขา้เรยีนหลกัสตูรแพทยศาสตร
บณัฑติ 

ผูป้กครอง หลกัสตูรทีผ่ลติบณัฑติแพทยท์ี่
พรอ้มจะปฏบิตังิานในชุมชน 

 - บุตรหลานสอบผ่านการคดัเลอืกเขา้เรยีนแพทย ์มคีวามรู ้ไดร้บัการ
ดูแลทีด่ ีมงีานท า สามารถท างานไดอ้ย่างด ีมคีวามสุข 

คก.บรหิารรพ.สปร. หลกัสตูรแพทยท์ีม่มีาตรฐาน
ตามเกณฑแ์พทยสภา และ
บณัฑติแพทยม์คีุณภาพตาม
วตัถุประสงคข์องโครงการผลติ
เพื่อชาวชนบท  

 - หลกัสตูรแพทยศาสตรบณัฑติแพทยม์มีาตรฐาน ตามเกณฑ์
มาตรฐานสากลส าหรบัแพทยศาสตรศกึษา (WFME) 
 - อาจารยแ์พทยแ์ละบุคลากรสายสนับสนุนไดร้บัการพฒันาศกัยภาพ
ดา้นแพทยศาสตรศกึษาและดา้นวจิยั  
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กลุ่มหลกัสูตร / 
ผลผลิต 

กลุ่มผู้เรียน / ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียหลกั 

ผลติภณัฑท์ีส่่งมอบ ความต้องการและความคาดหวงัท่ีส าคญั 

ศษิยเ์ก่า  หลกัสตูรผลติบณัฑติแพทยท์ี่
พรอ้มจะปฏบิตังิานในชุมชน 
และช่องทางการรบับรกิาร
ขอ้มลูขา่วสาร 

 - มคีวามรูค้วามสามารถตามเกณฑแ์พทยสภาในการใหบ้รกิาร           
ทางการแพทย์ 
 - สามารถปฏบิตังิานร่วมกบัสหสาขาอื่นในโรงพยาบาลไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพ 
 - ไดร้บัขา่วสาร ค าปรกึษาดา้นความรูด้า้นวชิาการ แพทยศาสตร
ศกึษา วจิยั ขา่วสาร แหล่งทุน อย่างต่อเน่ือง 
 - ไดร้บัการยกย่อง เชดิชใูนผลงาน ความส าเรจ็และเป็นตวัอย่างทีด่ ี 

อาจารยแ์พทย ์ 
และเครอืขา่ย 

การพฒันาอาจารยใ์นดา้น
แพทยศาสตรศกึษา และ การ
สนับสนุนเรื่องการวจิยั 

 - การพฒันาความรูท้างแพทยศาสตรศกึษา และดา้นการวจิยั 
 - ส่งเสรมิการผลติผลงานวจิยัเพื่อดา้นแพทยศาสตรศกึษา               
และดา้นบรกิารสุขภาพ 
 - ไดร้บัการสนับสนุนในการตพีมิพ ์น าเสนอ ผลงานวจิยัดา้น
แพทยศาสตรศกึษาในระดบันานาชาต ิ 
 - ไดร้บัการยกย่อง เชดิชใูนผลงาน ความส าเรจ็ และเป็นตวัอย่างทีด่ี 

บณัฑติแพทย์ใหม่ 
(CPIRD) 

ผูใ้ชบ้ณัฑติ 
(โรงพยาบาลชุมชนใน
เขตสุขภาพที ่3) 

 บณัฑติแพทยม์คีวามพรอ้มจะปฏบิตังิานในฐานะแพทยข์องชุมชน          
ทัง้ดา้นความรู ้ทกัษะและเจตคต ิและปฏบิตังิานไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพ มจีรยิธรรมวชิาชพี ความคงอยู่ในระบบราชการ 

การบรกิารวชิาการ โรงพยาบาลชุมชนในเขต
ภูมภิาค 

 การฝึกทกัษะทางคลนิิกเสมอืนจรงิเพื่อลดความเสีย่งต่อผูป่้วย 
(Patient Safety) และความรูด้า้นแพทยศาสตรศกึษาและดา้นวจิยั 

ผลงานวจิยัดา้น  
แพทยศาสตรศกึษา  
และดา้นบรกิารสุขภาพ 

อาจารยแ์พทย,์เครอืขา่ย 
สถาบนัคู่ความร่วมมอื
แพทยสภา 

 การสนับสนุนสรา้งนวตักรรมการเรยีนการสอน ทุนสนับสนุนวจิยั        
การตพีมิพใ์นระดบัชาตแิละนานาชาต ิ 

 
(ข3) ผู้ส่งมอบและพนัธมิตร  
 ผู้ให้ความร่วมมือ/พนัธมิตร บทบาทต่อพนัธกิจ ข้อก าหนดท่ีส าคญั กลไกท่ีส าคญัต่อการส่ือสาร 

1. โครงการผลติแพทย์เพื่อชาว
ชนบท กระทรวงสาธารณสุข 
 
 

ก ากบั สนับสนุน การผลติแพทยเ์พื่อ
ตอบสนองระบบสาธารณสุขไทย 
 
 
 

คณะรฐัมนตรมีมีตเิหน็ชอบให้
ด าเนินงาน 
 
 
 

- ประชุมผอ.ศศค.ประจ าเดอืน 
- หนังสอืราชการ 
- โทรศพัท/์ email/line 
- อบรม/สมัมนา 
- Webex/Zoom meeting 

2. คณะแพทยศาสตร ์สถาบนั
พระบรมราชชนก  
 
 
 

ก ากบั การร่างหลกัสตูร และวางแผน
การจดัการเรยีนใหเ้ป็นตาม
วตัถุประสงค์ 
ของหลกัสตูรและสถาบนั (เริม่ปี
การศกึษา 2566)  
 

ขอ้ตกลงหรอืมกีารลงนามความ
ร่วมมอืระหว่างสถาบนัเพื่อร่วม
ผลติบณัฑติแพทย์ 
 
 

- ประชุมผอ.ศศค. 
- หนังสอืราชการ 
- โทรศพัท/์ email/line 
- อบรม/สมัมนา 
- Webex/Zoom meeting 

3. คณะวทิยาศาสตร ์
มหาวทิยาลยัมหดิล 
 

ร่วมร่างหลกัสูตรและจดัการเรยีน  
ในชัน้ปรคีลนิิก 
 

- ความรู ้ความสามารถในการ
เรยีนระดบัปรคีลนิิก  
- ผ่านการสอบ NL 1 

- การประชุมคณะกรรมการ 
- หนังสอืราชการ 
- โทรศพัท/์ email/line 
- อบรม/สมัมนา 
- Webex/Zoom meeting 

4. คณะเวชศาสตรเ์ขตรอ้น 
มหาวทิยาลยัมหดิล 

ร่วมร่างหลกัสูตรและจดัการเรยีน 
ในชัน้ปรคีลนิิก 

ทกัษะดา้นการวจิยั และพืน้ฐาน
ทางคลนิิก  
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 ผู้ให้ความร่วมมือ/พนัธมิตร บทบาทต่อพนัธกิจ ข้อก าหนดท่ีส าคญั กลไกท่ีส าคญัต่อการส่ือสาร 
5. ศูนยแ์พทยศาสตรศกึษา 
ชัน้คลนิิก สงักดัคณะ
แพทยศาสตร ์สถาบนัพระบรม
ราชชนก  
- โรงพยาบาลมหาราช
นครศรธีรรมราช  
- โรงพยาบาลราชบุร ี  

ร่วมร่างหลกัสูตร และจดัการเรยีน 
การสอนแพทยศาสตร ์ตามโครงการ
ผลติแพทย์เพื่อชาวชนบท กระทรวง
สาธารณสุข 
 
 
 

คณะแพทยศาสตร ์สถาบนัพระ
บรมราชชนก โครงการผลติแพทย์
เพื่อชาวชนบท กระทรวง
สาธารณสุข 
 
 
 

- MOU 
- การประชุมคณะกรรมการ 
- หนังสอืราชการ 
- โทรศพัท/์ email/line 
- อบรม/สมัมนา 
- Webex/Zoom meeting 

6. โรงพยาบาลชุมชน  
ในเขตสุขภาพที ่3 
 
 

ร่วมจดัประสบการณ์การสอนรายวชิา 
ทีฝึ่กปฏบิตังิานในโรงพยาบาลชุมชน 
และผลติผลการวจิยัดา้นแพทยศาสตร
ศกึษาและบรกิารสุขภาพ 

ความรูด้า้นดา้นแพทยศาสตร
ศกึษาและวจิยั 
มาตรฐานการสอนตาม
วตัถุประสงคร์ายวชิา 

- หนังสอืขอความร่วมมอื 
- อบรมพฒันาอาจารยแ์พทย ์ 
- โทรศพัท/์ email/line 
- Webex/Zoom meeting 

ผู้ส่งมอบ 

1. โรงเรยีน 
 
 

สื่อสาร ประชาสมัพนัธ์ ใหน้ักเรยีน
สมคัรเรยีนตามโครงการผลติแพทย์
เพื่อชาวชนบท กระทรวงสาธารณสุข 

ประกาศการรบัสมคัรตามโครงการ 
โครงการผลติแพทย์เพื่อชาวชนบท 
กระทรวงสาธารณสุข 

- หนังสอืราชการ 
- website ศศค.รพ.สปร.  
- website คณะแพทยศาสตร ์
สบช. 

2. ผูใ้หบ้รกิารเครอืขา่ย internet 
บรกิารเครอืขา่ย internet  
เพื่อ การศกึษา และงานวจิยั  

บรกิารเครอืขา่ยทีเ่สถยีร มบีรกิาร
หลงัการขาย ทนัตามก าหนดเวลา  

- สญัญาจดัซื้อ จดัจา้ง  
- โทรศพัท/์ email/line 
 3. ผูใ้หบ้รกิารฐานขอ้มลูสบืคน้

วารสารทางการแพทย ์ 
  

บรกิารฐานขอ้มลูสบืคน้วารสาร
ทางการแพทยเ์พื่อการศกึษา และ
งานวจิยั 

บรกิารฐานขอ้มลูสบืคน้วารสาร
ทางการแพทยท์ีท่นัสมยั ถูกตอ้ง 
รวดเรว็ ทนัเวลา 

4. ผูใ้หบ้รกิารโปรแกรมส าหรบั
การประชุม online 

บรกิารประชุม online ทางการศกึษา 
การวจิยั และงานบรกิาร 

บรกิารประชุม online ทีเ่สถยีร  
มปีระสทิธภิาพ 

5. ผูใ้หบ้รกิารจดัจ าหน่าย 
simulation ทางการแพทย ์  
 

จดัจ าหน่าย simulation เพื่อการศกึษา 
 
 

จดัจ าหน่าย simulation 
มบีรกิารหลงัการขาย เช่น 
ฝึกอบรม บ ารุงรกัษา  

6. ผูใ้หบ้รกิารเครื่องถ่ายเอกสาร   
 
 

บรกิารถ่ายเอกสาร สแกน ผ่านระบบ
Lan และตรวจเชค็ ซ่อมบ ารุง ใหท้นั
ต่อการใชง้านดา้นการศกึษา และ
งานวจิยั 

บรกิารตรวจเชค็ ซ่อมบ ารุง สะดวก 
รวดเรว็ ทนัเวลา 
 
 

7. ผูใ้หบ้รกิาร E-Portfolio และ 
E-Exam ส าหรบันักศกึษาแพทย์ 
 

จดัการเรยีนการสอน และประเมนิผล 
ดา้นแพทยศาสตรท์ีม่มีาตรฐาน 
 
 

บรกิาร E-Portfolio และ  
และ E-Exam มบีรกิารหลงัการ
ขาย เช่น ฝึกอบรม ใหค้ าปรกึษา  

8. บรษิทัเทคโนโลย ีAI 
 

เทคโนโลยทีีท่นัสมยัสนองต่อ Smart 
MEC 

บรกิารเทคโนโลย ีAI 
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P2 สภาวการณ์ขององคก์ร : 
  ยุคที่การศึกษาแพทย์มกีารแข่งขนัสูงและการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยทีี่รวดเร็ว (Digital Transformation) ผู้อ านวยการ
ศูนยฯ์ (ผอ.ศศค.รพ.สปร.) และคณะกรรมการบรหิาร ซึง่มกีารบรหิารจดัการทีค่ล่องตวัแบบ Smart MEC โดยในปี 2568  ศศค.รพ.สปร.
อยู่ในสภาวะ Transition ของการเปลี่ยนสถาบนัคู่ความร่วมมอืหลกัจากมหาวทิยาลยัมหดิล สู่สถาบนัพระบรมราชชนก(สบช.)ซึ่งส่งผล
ต่อการปรบักระบวนการก ากบัดูแล และการบรหิารหลกัสูตรใหส้อดคล้องกนั ส าหรบัเครอืข่ายภายนอก ศศค.รพ.สปร.ไดม้กีารขยาย
เครอืข่ายโรงพยาบาลชุมชน (รพช.) แหล่งฝึกเพื่อรองรบัหลกัสูตรใหม่  พ.ศ. 2566 ที่เน้นการฝึกปฏิบตัิในระบบสุขภาพจรงิ (Rural 
Health) เพื่อสรา้งความคุน้ชนิ    และทศันคตทิีด่ตี่อการท างานในชุมชน 
 
ก.สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขนั(Competitive Environment) 
(ก1) ต าแหน่งในการแข่งขนั/ แหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ 
 คู่แขง่ ทีม่ผีลต่อการแขง่ขนั คอื คณะแพทยศาสตร ์มหาวทิยาลยันเรศวร ซึง่มลีูกคา้กลุ่มเดยีวกนัในการสมคัรเขา้ศกึษา โดยจะ
รบันักศึกษาที่เรยีนในจงัหวดัใน 17 จงัหวดัภาคเหนือ ครอบคลุมถึง นครสวรรค์ ก าแพงเพชร อุทยัธานี ทัง้น้ี ศศค.รพ.สปร. มีขอ้
ไดเ้ปรยีบ คอื   
ไม่ตอ้งจบัฉลากชดใชทุ้น ปฏบิตังิานชดใชทุ้นในเขตพืน้ทีบ่รกิารเขตสุขภาพที ่3  และมแีพทยท์ีจ่บการศกึษา Cpird สปร. ไปปฏบิตังิาน
เป็นแพทยเ์ฉพาะทางในเขตพืน้ทีบ่รกิาร เขตสุขภาพที ่3 เป็นจ านวนมาก  
 คู่เทยีบ ที่ศูนย์แพทยฯใช้เพื่อประเมินประสทิธภิาพของตนเอง คอื ศูนย์แพทยฯ size M ของโครงการผลติแพทย์เพื่อชาว
ชนบท โดยเฉพาะ ศศค.รพ.นครศรธีรรมราช และ ศศค.รพ.ราชบุร ีซึง่ปัจจุบนัเป็นคู่ความร่วมมอืกบั คณะแพทยศาสตรส์ถาบนัพระบรม
ราชชนก       โดยมกีารน าขอ้มลูมาเปรยีบเทยีบในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 
 

สถาบนัอ่ืน ตวัช้ีวดัท่ีเทียบ 
- คณะแพทยศาสตร ์มหาวทิยาลยันเรศวร - อตัราการสมคัรเขา้ศกึษา 

 
 

- ดา้นสถาบนัคุณภาพ โดยการวเิคราะห์จาก
อตัราการรบันักศกึษาครบตามโควตาในแต่ละ
จงัหวดั และอตัราการแขง่ขนัของนักศกึษา 

ศูนยแ์พทยฯ size M ของโครงการผลติ
แพทยเ์พื่อชาวชนบท ทีเ่ป็นคู่ความร่วมมอื
กบั คณะแพทยศาสตรส์ถาบนัพระบรม
ราชชนก  

- อตัราการสอบผ่าน NL ขัน้ตอนที ่1 – 3  
- อตัราบณัฑติแพทยท์ีส่ าเรจ็การศกึษาและไดร้บัใบ
ประกอบวชิาชพีภายในระยะเวลาทีก่ าหนด 

- ดา้นประสทิธภิาพในการผลติบณัฑติ โดย
การวเิคราะหจ์ากอตัราการสอบเพื่อประเมนิ
ความรูค้วามสามารถในการประกอบวชิาชพี
เวชกรรม (National License)  

- ศูนย์แพทยฯ สงักดัสถาบนั โครงการ
ผลติแพทย์เพื่อชาวชนบททัว่ประเทศ 

- รอ้ยละของบณัฑติแพทยท์ีป่ฏบิตังิานชดใชทุ้นใน
กระทรวงสาธารณสุขตามระยะเวลาทีก่ าหนด 
- ระดบัความส าเรจ็ในการด าเนินงานดา้นวจิยัดา้น
คลนิิกและดา้นแพทยศาสตรศกึษา 
- ระดบัการเบกิจ่ายงบประมาณหมวดอุดหนุนตาม
แผน 

- ดา้นนวตักรรมการจดัการ  
ดา้นประสทิธผิล ตามตวัชี้วดัของโครงการผลติ
แพทยเ์พื่อชาวชนบท  
- อตัราการคงอยู่ในเขตสุขภาพ  
- ความส าเรจ็ในการด าเนินงานดา้นวจิยั 
- ระดบัการเบกิจ่ายงบประมาณหมวดอุดหนุน
ตามแผน 

 
(ก2) การเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัและมีผลต่อสถานการณ์แข่งขนัขององคก์ร 

1. การเปลีย่นสถาบนัคู่ความร่วมมอืหลกัจากมหาวทิยาลยัมหดิล สู่สถาบนัพระบรมราชชนก (สบช.) 
2. การศกึษาแพทยม์กีารแขง่ขนัสงูและการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยทีีร่วดเรว็ (Digital Transformation) 
3. เทคโนโลย ี(Digital Shift) กา้วเขา้สู่ยุค AI ทางการแพทย ์และ Tele-medicine 
4. การปรบัเปลี่ยนนโยบายรบัเขา้ ท าให้เกิดการทบัซ้อนของพื้นที่การรบันักเรยีนของศูนย์แพทยฯกบัคณะแพทยศาสตร์ 

มหาวทิยาลยันเรศวร   
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ข.บริบทเชิงกลยทุธ ์(Strategic Context) 
ประเดน็ ความท้าทายเชิงกลยุทธ ์(Strategic Challenges) ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ ์(Strategic Advantages) 

การพฒันาหลกัสตูร - การบรหิารจดัการหลกัสตูร พ.ศ. 2566 ร่วมกบั 
คณะแพทย ์สบช. ในช่วงเปลีย่นผ่าน 
- กระบวนการคดัเลอืกนักเรยีน เพื่อใหไ้ดน้ักศกึษา
แพทยท์ีม่คีุณภาพตามวตัถุประสงคข์องโครงการ
ผลติแพทย์เพื่อชาวชนบท ไดค้รบตามจ านวน  
 
 
 
 
 

- แพทยผ์ูเ้ชีย่วชาญในเขตพืน้ทีม่ปีระสบการณ์ดา้นการเรยีนและการ
สอนมานาน อาจารยแ์พทยส์่วนใหญ่เป็นศษิยเ์ก่า CPIRD ทีม่คีวาม
ผกูพนัและเขา้ใจบรบิทชุมชน และมพีนัธมติร และเครอืขา่ยความ
ร่วมมอืทีเ่ขม้แขง็ 
- ม ีClinical Case ทีห่ลากหลาย ใหเ้รยีนรู ้ตัง้แต่ระดบัปฐมภูม ิจนถงึ  
ตตยิภูม ิเป็น Authentic learning 
- สดัส่วนอาจารยแ์พทยต์่อนักศกึษาแพทย ์ท าใหส้ามารถการสอน
นักศกึษาแพทย์เป็น small group มคีวามใกลช้ดิ 
- ม ีRole Model บณัฑติแพทยไ์ดร้บัรางวลัศษิยเ์ก่าตน้แบบ โครงการ
ผลติแพทย์เพื่อชาวชนบท 3 คน  
- มเีงื่อนไขของการปฏบิตังิานชดใชทุ้นในเขตพืน้ทีบ่รกิารสุขภาพ  
ในภูมลิ าเนา ของโครงการผลติแพทยเ์พื่อชาวชนบท 

การบรหิารจดัการ - การเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยทีีร่วดเรว็ (Digital 
Transformation) 
- ระบบฐานขอ้มลูงานสนับสนุนทีเ่ชื่อมโยงขอ้มลูให้
เป็นระบบ เช่น งบประมาณ พสัดุ ครุภณัฑ ์และการ
จดัการความรู ้ใชป้ระโยชน์เพื่อการพฒันาอย่าง
เตม็ที ่
 -ระบบฐานขอ้มลูนักศกึษาแพทยแ์ละน ามาใช้
ประโยชน์เพื่อการพฒันานักศกึษาแพทย์ 

- มรีะบบสนับสนุนการเรยีนการทีท่นัสมยั ไดแ้ก่  
- Smart MEC  Platform ระบบสารสนเทศอจัฉรยิะทีเ่ชื่อมโยงงาน
ธุรการ การเงนิ และการศกึษา เขา้ดว้ยกนั 
- ศูนย์ Simulation ระดบัเขต ในการฝึกทกัษะทางคลนิิกเสมอืนจรงิ
เพื่อลดความเสีย่งต่อผูป่้วย (Patient Safety) และสนับสนุนการเรยีน
การสอนแบบ Active Learning 
- งบประมาณหมวดอุดหนุนทีเ่พยีงพอ 

ผลสมัฤทธิท์างการ
ศกึษา 

- อตัราการสอบผ่าน NL1  - งบประมาณหมวดอุดหนุนทีเ่พยีงพอ จงึไดจ้ดัระบบสอนเสรมิโดย
อาจารยท์ัง้ภายในและมพีนัธมติร และเครอืขา่ยความร่วมมอืที่
เขม้แขง็  
- อาจารยแ์พทยม์คีวามเตม็ใจในการสอนเสรมิเพิม่เตมิ หรอืทบทวน
วชิาการให ้ 

ความผูกพนัต่อองคก์ร - สวสัดกิารและความกา้วหน้าในหน้าทีก่ารงาน - อาจารยแ์พทยม์คีวามเตม็ใจ 
และเขา้ใจในบทบาทของการเป็นอาจารย์ผูส้อน 
- บุคลากรสายสนับสนุนส่วนใหญ่ภูมลิ าเนาอยู่จงัหวดันครสวรรค์           
มคีวามผูกพนัต่อองคก์รสูง 

 
ค.ระบบการปรบัปรงุผลการด าเนินการ (Performance Improvement System) 
ระบบการปรบัปรงุผลการด าเนินการท่ีส าคญั   
ศศค.รพ.สปร.ใชก้รอบแนวคดิ PDCA และกรอบ EdPEx ในการขบัเคลื่อนนวตักรรมกระบวนการ โดยรวบรวมขอ้มลูจากผูม้สี่วนไดส้่วน
เสยี และผลประเมนิความพงึพอใจ มาพฒันาแผนปฏบิตักิาร สู่การสรา้งนวตักรรม  

นวตักรรม บทบาทต่อประสิทธิภาพองค์กร 

ระบบบนัทกึหตัถการ  
E-Portfolio  
GET-X (SPReP) 

ตดิตามประสบการณ์การเรยีนรูแ้ละหตัถการ ลดความซ า้ซอ้น และภาระงานเอกสาร 

สอบอเิลก็ทรอนิกส ์
E- Exam(GET-A) 

ระบบสอบออนไลน์ทีใ่หผ้ลการวดัผลแบบ Real-time  
พรอ้มวเิคราะหคุ์ณภาพขอ้สอบรายขอ้เพือ่พฒันาคลงัขอ้สอบมาตรฐาน และ Paperless  

SMART MEC Dashboard เชื่อมโยงระบบบรหิารจดัการและการจดัการศกึษา ดว้ยเทคโนโลยดีจิทิลั  
เพื่อการวเิคราะห ์และจดัการโดยใชข้อ้มลูและความจรงิ (Management by fact) 


